FISA DISCIPLINEI
Simulari si proiecte de management, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management - Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist

1.7 | Forma de invalJamant IFR

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Simulari i proiecte de managemnt

2.2 |Titular disciplind (coordonator disciplind) |Conf. univ. dr. Gradinaru Puiu

2.3 |Titularul activitatilor de proiect Conf. univ. dr. Gradinaru Puiu

2.4 |Anul de studii | Ill [2.5 [Semestrul | 2 | 2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 [Total ore din planul de inv. | 42 | 32 ] DincareS.l. | 14 [ 33 | SF/ST/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
din care:

- Echivalent ore curs forma IF 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 28
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.4 | Total ore studiu individual 72
3.5 | Total ore pe semestru 100
3.6 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 D rriculum i ) e n
€ curriculu Managementul serviciilor, materie studiata in anul 11l

Cunoasterea elementelor de Management , disciplina studiata in anul | si a celor de

¢ Capacitatea de analiza si sinteza
¢ Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului economic
4.2 | De competente ¢ Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
e Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
e Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului » Materialul de studiu este realizat in tehnologie ID/IFR
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

5.2 | De desfagurare a proiectului - Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

prin diagnosticare si analiza SWOT —1 PC

resurse si activitati) — 1 PC

Competente
profesionale

ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

manageriale — 1 PC

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in

C.6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor

Competente
transversale




7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatii cursantilor de a diagnostica situatii economice si manageriale cu
caracter concurential, de a fundamenta si implementa decizii strategice si tactice

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

1.
2.
3.
4

5.

Identificarea tipurilor de rationamente in procesul de luare a deciziilor

Operarea cu modelul de analiza diagnostic

Utilizarea analizei SWOT in definirea pozitiei strategice a companiilor

Selectarea informatiilor relevante pentru tabloul de bord strategic, ca atribut al
managementului performant

Definirea corecta a obiectului de studiu al disciplinei Simulari si proiecte de
management [1i stabilirea relalliilor pe care aceasta le are cu alte [ftiinle
economice

B. Obiective procedurale

1.
2.
3.

4.
C. Obiec

Elaborarea unui proiect managerial in echipa la nivel de firma si componentele
sale

Identificarea unor situallii concrete de aplicare a simuldrilor de management in
analizarea si cercetarea fenomenului real

Folosirea teoriilor pedagogice pentru elaborarea unui stil de invaare eficient
Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitali de invalare

tive atitudinale

1.

Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului in
stiintele economice

Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea temelor de casa;

Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala
i profesionala

8. Continuturi

8.1. Studiu individual echivalent ore curs de la forma L.F. (unitati Nr. Metode de Observatii
de invatare)

ore predare Resurse folosite

U.1

Procesul decizional

luare a deciziilor

marimilor economice

luare a deciziilor

1.1 Structura procesului decizional facilitati

1.2 Consideratii teoretice asupra deciziilor platforma e-
1.3 Concepte privind tipurile de rationamente in procesele de learning (chat,
1.4 Breviar statistic minimal pentru evaluarea stabilitatii

1.5 Importanta evaluarii dinamicii cifrei de afaceri in procesul de - Consultatii

2 - Utilizare

Materialului didactic
este divizat in
unitati de studiu,
care faciliteaza

- E-mail invatarea graduala
si structurata.

forum)

u.2

marlagement

2.3 Tabloul de bord — suport

Managementul informatiei — fundament in procesul de 1
luare a deciziilor manageriale
2.1 Selectia informatiilor.  Sistemul informational de

2.2 Imbunétatirea managementului informatiilor din organizatie

in procesul de luare a deciziilor

u.s

Principalele orientari decizi
3.1 Modelul firmei

piatd a intreprinderilor

3.2 Structura contului de profit si pierdere
3.3 Flexibilitatea exploatarii, conditie esentiald de mentinere pe

onale in cadrul intreprinderii 1

u.4

politicile salariale

Riscuri manageriale majore pentru companiile romanesti 1
4.1 Riscuri derivate din decizii manageriale referitoare la

4.2 Riscuri derivate din decizii manageriale referitoare la
securitatea financiara a firmei

4.3 Functia — scor decizionala referitoare la riscurile majore
manageriale pentru companiile roméanesti

u.5

Diagnosticarea firmei

5.1 Locul diagnosticarii in management 5
5.2 Modelul de analiza diagnostic MEREUTA

u.6

6.1 Conceptul de schimbare.
6.2 Factorii care influenteaza
schimbari

6.5 Planul SCONLON

Schimbarile organizationale din perspectiva decizionala 1

6.3 Abordarea metodica a schimbarii
6.4 Idei — cheie Tn managementul schimbarii

Tipologia schimbarilor
atitudinea individuala fata de

u.z

7.1 Conceptul de simulare

Simularea stochastica cu tehnica Monte Carlo 2




7.2 Metoda de simulare MONTE CARLO

u.s

Pietele din perspectiva decizionala 2
9.1 Analiza concurentei

9.2 Pozitia strategica a companiei

9.3 Sistemul informational de marketing (SIM)
9.4 Ciclul de viata al produsului. Politicile de pret

u.9

Managementul concurential 2
10.1 Conceptele de baza in managementul concurential
10.2 Diagnosticul in medii concurentiale

Bibliografie

1.
2.

3.
4.
5

14.

Barbu, Gh., Miroiu, M. — Tehnici de simulare, EduManager, 2012
Burdu(J, E., Popa,l.- Management. Teste. Probleme. ExercilJii. Studii de caz. Grile de evaluare, Editura
PROUniversitaria, BucurelJti, 2013
Caprarescu, Gh..— Fundamentarea strategiei microeconomice, Editura Universitara, Bucure(Jti, 2006
Cérstea, Gh. (coord.) - Analiza strategica a mediului concurential, Editura Economica, Bucuresti, 2012
Gradinaru, D.,Gradinaru, P. — Management. Abordare din perspectiva teoriei sistemelor. Teorie [Ji
modelare, Editura Carminis, Pitesti, 2014
Gradinaru, P. — Simulari [Ji proiecte de management, Suport de curs in format IFR, 2016
Gradinaru, P. — Simulari si proiecte de management. Manual universitar pentru IFR, Editura Universitatii
din Pitesti, 2010
Lencioni, P. — Cinci tentaJii ale unui CEO. O poveste despre leadership, Editura Litera, Bucure[Jti, 2015
Luban, Fl. — Simulari in afaceri, Editura ASE, Bucure(ti, 2010

. Luban, Fl. — Sisteme bazate pe cuno[tin[Je in management, Editura ASE, Bucure(ti, 2011

. Nicolescu, O., Verboncu, | — Metodologii manageriale, Editura Universitara, Bucurel1ti, 2008

. RalJiu-Suciu, C., Luban, Fl., Hincu, D., Ene, N. — Modelare economica aplicata: 50 studii de caz, 525 teste,
Editura Economica, Bucure[ti

. RalJiu-Suciu, C., Luban, Fl., Hincu, D., Ene, N. — Modelarea []i simularea proceselor economice, Biblioteca

digitala, ASE

Toma, V. - Simulari si proiecte de management, Editura Tehnopress, Bucurelti, 2014

8.2.

Aplicatii: Proiect

Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite

Prezentarea obiectivelor disciplinei, a competentelor vizate,

distribuirea proiectelor 2

Culegerea, inregistrarea, interpretarea datelor si informatiilor la

. ) . 2
nivelul firmei

Documentarea preliminara 2
- Caracteristicile tipologice ale firmei investigate

- Situallia economico-financiara a firmei

- Intocmirea i utilizarea tabloului de bord al managerului
- Sistemul de management-particularita[Ji constructive (i
funcllionale

Analiza viabilitatii economice si manageriale 4
- Analiza viabilitalJii economice

- Analiza viabilitalJii manageriale

- Analiza flexibilitallii exploatarii

- Analiza riscurilor manageriale majore

Evidentierea cauzala a principalelor puncte forte si slabe 2
- Sinteza punctelor forte
- Sinteza punctelor slabe

Problematizare
-Dezbatere

-Lucrul in grup | Studii de caz,
-Conversallia prezentare proiect,
-Abordarea teste de verificare
euristica Aplicallii

Determinarea potentialului de viabilitate economica si 2
manageriala

- Modelul de analiza diagnostic MEREUCA
- Diagnosticul in mediu concuren(Jial

Simularea cererii produselor companiei pe o perioada de 30 de 4
zile cu ajutorul tehnicii Monte Carlo

Modelarea manageriala a sistemului firma pe fluxurile de 4
personal, utilaje, materiale, energie [Ji bani

Analiza pielJei firmei 2
- Evaluarea dinamicii cifrei de afaceri
- Analiza concurenlei [i a pozilliei strategice a companiei

10

Recomandari strategico — tactice de amplificare a potentialului 4
de viabilitate

- domeniul tehnic [Ji tehnologic
- domeniul produclliei

- domeniul comercial

- domeniul economic

- domeniul managerial




| - schimbari organizalJionale care se impun | | |

Bibliografie

1.

Andronie, M., Gherasim, Z., Fusaru, D. - Simulari [Ji proiecte de management, Editura Fundallia Romaniei
de Maine, Bucurel(ti, 2012

2. Andronie, M., Gherasim, Z., Fusaru, D.- Sisteme informatice pentru asistarea deciziei economice, Editura
Fundaliia Romaniei de Maine, Bucurelti, 2013

3. Ghenea, M. — Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitali [Ji succes in afaceri, SC Universul
juridic SRL, 2014

4. Gradinaru, P. — Simulari si proiecte de management. Manual universitar pentru IFR, Editura Universitatii
din Pitesti, 2010

5. Nasar, S. — Geniul economic. Extraordinara poveste a geniilor care au fondat economia moderna,
Editura ALL, Bucure(ti, 2014

6. Onete, B., Bob, C. — Sisteme informatice pentru afaceri. Aplicallii Excel 2007, Editura ASE, Bucuresti,
2010

7. Radu, I, Vladeanu, D. - Fundamentarea deciziilor complexe prin metode de simulare, Editura Economica,
Bucuresti, 2012

8. Raliu-Suciu, C. — Modelare Ji simulare economica. Breviar, Editura Economica, Bucure(ti, 2011

9. Raliu-Suciu, C.(coord.) — Modelarea [li simularea proceselor economice - Sinteza, Biblioteca digitala,
ASE

10. Ralliu-Suciu,C. — Modelarea [li simularea proceselor economice. Teorie (i practica. Edillia a patra,
Editura Econimica, Bucure([ti, 2010

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor ce reprezintd mediul de afaceri

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul coreldrii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare - g
din nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea
10.4 Studiu cunostintelor;
individual, echivalent | - coerenta logica; - Evaluare finala. 50 %
curs de la forma I/F. - gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
e Evaluare periodica e Expunerea libera a studentului 20%
i chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Proiect * Proiect - se vor rezolva aplicatii - Prezentarea orala a proiectului 30%
propuse de cadrul didactic referitoare - Chestionare orala
la diagnosticarea firmei. Se va evalua
gradul de incadrare in cerintele
impuse.
1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul simularilor
manageriale

10.6 Standard minim
de performanta

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Simulari [1i proiecte de management”
3. Capacitatea de a interpreta potenialul de viabilitate economica [Ji manageriala la nivelul
firmei

4. Dupa parcurgerea disciplinei, studentul trebuie sa:

- Explice [li s& demonstreze caile de crellterea flexibilitallii exploatarii;

- Stabileasca pozillia strategica a companiei;

- Interpreteze structura concurenllei calculand indicatorul GINI.

Data completarii Titular de disciplina, Titular de proiect,
24 septembrie 2017 Conf. univ. dr. Puiu Gradinaru Conf. univ. dr. Puiu Gradinaru
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Director Centrul IFR
Conf. univ. dr. Madalina Brutu




